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DIRECTIVOS

“No emocionas a nadie si
solo piensas en ganar dinero”

FRANCISCO ROMAN Presidente de Vodafone Espafia y de la Fundacién Seres.

Emelia Viafia. Madrid

A Francisco Roman le gustan que le
llamen Paco y asi se le conoce en el
sector. Durante esta entrevista, que
empezamos por Francisco -reco-
nozco que atin me falta confianza-,
Roman tiene claro algunos mensa-
jes, pero también las formas. “Es
prudente que empecemos por usted,
perosi le parece seguimos de t”, co-
mienza el presidente de Vodafone
Espaiia. Asi da gusto. Con estos ini-
cios resulta dificil plantearle alguna
pregunta incomoda, pero hay una
quenomeresistoahacer:

— Es presidente de la Fundacion Se-
res, una institucion que promueve el
compromiso de las empresas en la
mejora de la sociedad con actuacio-
nes responsables para fortalecer la
Responsabilidad Social Corporativa
y generar valor compartido. ;Predi-
caconelejemplo?

“Las empresas que formamos par-
te de la Fundacién Seres estamos
convencidas de la necesidad de que
se produzca una transformacion so-
cial y del importante papel que juga-
mos como promotoras de este cam-
bio. Yo también estoy convencido de
ello y por eso soy capaz de transmi-
tirselo atodo mi equipo. Es una cues-
tion de liderazgo. El cambio en las
empresas debe venir desde la ctipula
y,como parte de ella, mi papel es ase-
gurarme de que se mantiene la di-
reccion que he marcado”.

Sin querer personificar en su esti-
lo de gestion, parece que Romén tra-
baja para que Vodafone sea una
compaiifa comprometida con la so-
ciedad. Otra pregunta, quiza no tan
incomoda:

- ;Qué impacto tiene eso en la cuen-
tade resultados?

“Es importante lo que haces, pero
también como lo haces, la huellaque
dejas, tu legado. Todo eso no tiene
nadaque ver con el dinero, aunque si
haces las cosas bien, terminari te-
niendo un impacto positivo en la
cuentaderesultados”.

ARoman se le notaquedisfrutade
su papel como presidente de la Fun-
dacion Seres,un cargo al que lleg en
el afio 2015. “En Seres tengo el mis-
mo enfoque que en la empresa. Mi
papel alli es generar entusiasmo y
conseguir aunar las voluntades de
un equipo hacia un fin comun. Es lo
mismo que dirigir una empresay es
lo que también hago en Vodafone”,
sefiala Roman, que insiste en que es-
ta forma de dirigir no significa tener
carisma. “Es tener liderazgo, que no
es lo mismo. Es ocupar un cargo di-
rectivo, tener un equipo cohesiona-
doy dotar a éste de un proyecto co-
mun”, asegura. Para Romén es fun-

Francisco Roman es un firme defensor de que las empresas dejen una huella
positiva en la sociedad y trabaja para que Vodafone Espafia también lo consiga.

damental que dicho proyecto sea
atractivo para todo el equipo. “El ta-
lento pide perspectiva, una mision,
un proposito de negocio mas alla del
negocio en simismo. Yanadie quiere
trabajar en una empresa cuyo tnico
propositoes ganar dinero. Es més, ya
nadie quiere invertir en una empresa
que tiene sélo este objetivo. Es eso lo
que lo estd cambiando todo”, asegu-
raRoman, que contintia: “E180% del
valor de una compatiia cotizada hoy
son los intangibles, y o eres capaz de
potenciar dichos intangibles y de
convencer atuequipo delafuerzade
los mismos o terminarés fracasando.
Las empresas o los directivos que no
entiendan esto estan destinados a la
extincion porque trabajadores y
consumidores empiezan a penalizar
alas empresas que no son responsa-
bles desde el punto de vista social o
medioambiental”.

El presidente de la Fundacion Se-

“Liderar es ocupar un cargo
directivo, tener un equipo
cohesionado y dotarle

de un proyecto comun”

“Eltalento pide perspectiva,
una misién, un propésito
de negocio mas alla

del negocio en si mismo”

res, que presentard mafiana un in-
forme sobre el impacto social de las
empresas, que ha elaborado junto a
Deloitte, anima a todas las empresas
a sumarse a dicha institucion. “So-
mos 140 empresas, que sumamos el
30% del PIB espaiiol, pero deberia-
mos ser muchas més. Seres tiene el
afén de hacer una sociedad mds sana
y fuerte y de conseguirlo gracias a

14,9 millones

Personas que se han beneficiado de
alguna accion de RSC de empresas
espafiolas. Integrar laboralmente
acolectivos desfavorecidos

fue su principal mision.

10,7%

Unode cada diez trabajadores
delas empresas analizadas

por Seres y Deloitte participa

en alguin proyecto de voluntariado
impulsado por laempresa.

34%

Un tercio de las empresas atrae
financiacién de otras compafiias
alos proyectos que impulsan.
Elimpacto es enorme para los
colectivos a los que se ayuda.

741 millones

En 2015, las empresas invirtieron
741 millones en politicas de RSC. El
viernes, Seres y Deloitte presentan
elinforme de 2016 y todo apunta
aque esta cifra serd mas alta.

que las empresas son también mas
sanasy fuertes. Por eso esimprescin-
dible el compromiso de la alta direc-
cion. Ademds, los directivos tienen
queser capaces de crear circulos vir-
tuosos a su alrededory deben conse-
guir que sus trabajadores se impli-
quen en este tipo de proyectos socia-
les. Es imprescindible”. Roman cree
que las empresas espaolas estan
dando muchas lecciones en este sen-
tido. “Es verdad que los paises nérdi-
cos 0 los anglosajones han regulado
sobre estas cuestiones y por eso cre-
emos que es una corriente que viene
dealli, perolos espaiioles hemossido
més efectivosy lashemosllevado ala
practica sin necesidad de incluirlas
en ningin memorandum. La contri-
bucién de las empresas ala sociedad
espaiiola es notoria y la crisis econd-
mica ha demostrado que somos una
sociedad con unos valores estupen-
dos”.

PARA
DESCONECTAR

Lucas Vidal y la Discoplay Symphony
Orchestra en el Teatro Real.

CONCIERTO

Ya estan a la venta las entradas
para el concierto Miisica de cine:
Homenaje a John Williams que
ofrecerd Lucas Vidal el Diade
Reyes en el Teatro Real. El joven
compositor espariol dirigiraa la
Discoplay Symphony Orchestra,
que interpretara lamusicade
miticas peliculas como
Superman, La Guerra de las
Galaxias, Indiana Jones, Harry
Potter, Tiburdn, Parque Jurésico,
JFK, La Lista de Schindlero E.T.
¢Su precio? Desde 20 euros.

MUSEO

El cuarteto de muisicade camara
Kebyart Ensemble cierra el ciclo
de conciertos AIEnRUTa Clasicos
del Museo Lazaro Galdiano el
préximo 4 de diciembre. Este
ciclo ofrece conciertos gratuitos
los primeros lunes de cadames
protagonizados por jévenes
talentos musicalesy permite
descubrir piezas que, en muchos
casos, habian caido en el olvido.
En este caso, seinterpretara
obras de Mendelssohn, Bartok,
Glazunov, Parra o Glass.

GASTRONOMIA

Ron Zacapa, patrocinador oficial
de la Gala Guia Michelin Espafia
y Portugal 2018, ha elaborado
un listado de restaurantes

que promueven la filosofia The
Art of Slow que rinde culto al lujo
gastronémico sin prisas. En
dicho listado aparecen A'Barra,
La Cabra, El Invernadero,
DSTAGE, Lluerna, Quique
Dacosta, Casa Marcial,
Aponiente, El Portal y Atrio.

ABarra, entre los restaurantes
que fomentan comer sin prisas.
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